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Kompetencebevis

til hajskoleelever

My rapport peger pa, hvardan hajskolerne kan
dokumentere kompelence uden eksamen. Side 7.

En hejskolemors erindrifiger

o

"

Historiefortaelling
er blevet en trend

Men for den euforiske sejrsdans danses, er der nogle grundleggende

sporgsmdl, som bor stilles

Al
Svend-Erik Engh

Hvad cr det, mennesker nde i det
pulserende liv kan bruge fortel-
lingen til? Er vi i stand til at levere
varen? Er vi interesserede i at
forvandle historiefortallingen il
at blive en vare?

Hvorfor sker denne interesse for
en xldgammel og oprindelig kom-
munikationsform nu? Og endelig:
Er der rum for det menneskesyn,
som folkehojskolerne reprizsenterer
i den trend?

Svarene venter vi hidt med. For at
varme op, har jeg lige en historie, du
skal lese.

Ar 2008;

Virksomheden Devi eller Danfoss
Floor Heating i Vejle producerer
elektrisk gulvvarme. Den er farende
pd markedet og vil gerne fastholde
denne position. Kravene til wvirk-
somhedens medarbejdere er forst og
fremmest stor fleksibilitet, samtidig
med at kvalitetsniveauet er det ho-
jest mulige - en krievende cockiail.

Ca. 50 funktionmerer skal mades
til en dag med tcambuilding som
overskrift. Jeg bliver spurgt, om jeg
kan skabe en metafor, som medar-
bejderne kan spejle sig 1. Opgaven
er bundet til dyret “ulv™, hvilket jeg
synes er udfordrende.

Vi bliver enige om, at det mest
spiendende for virksomheden er,
hvis jeg kan skabe historien pd ste-
det, mens medarbejderne er til stede
op kan se, hvordan deres input far-
ver historien.

Pi selve dagen introducerer jeg hi-
storiefortallingens kraft ved at for-
teelle en historie. Dernest opfordrer
jeg dem til an fortelle en livshistorie.

Serie

Det er fantastisk at se deres nysger-
righed og den varme, de modtager
historierne med. Jeg har pd forhidnd
advaretl dem om, al private historier
ikke har noget at gore der, men at vi
gerne vil vide noget om, hvem de
=]

Responsen efterfolgende er over-
vicldende. 1 stedet for at Klatre i
trazer. drebe kaniner eller hvilken
anden grienscoverskridende hand-
ling de kunne forctage sig. har
medarbejderne fiet nyitig viden om
hinanden, lart et kommunikations-
vierktaj at kende og haft det sjovt.

L'lve-historien
Som afslutning pd dagen fortzeller
jeg min ulve-historie.

"Ved en fjord ligger en by, Og der
54 man pludselig spor i sneen. Det
var ulvespor. Ulve plejer at opfore
sig sadan, at nar forst fererthannen
har sat sig sit spor, s gir resten af
flokken praecis i de fodspor, som om
der kun har veret en eneste ulv. Men
de her var anderledes. Det var som
om de hver is@er ville gore opmeerk-
som pd. at de var noget specielt.”

Det er en historie, som reflekterer

det, som jeg har oplevet i gruppen.
Al det er en samling meget sierke
individualister, der hele tiden ud-
fordrer og giver modspil. Det er en
herlig gruppe at arbejde med.

Da jeg moder dem en maned se-
nere, bliver de bedt om at fortalle
videre pd historien, gore den til
deres egen. Jeg har tre udsagn om
ulve med mig pd et stvkke gront
papir. Medarbejderne sidder og taler
om, hvordan ulve opforer sig i na-
turen og fir pd den made fortalt om
arbejdspladsen pd en made, sd der
skabes konstruktive lesninger.

Om historiefortelling ude pd Devi
er en succes, bliver malbant for virk-
somheden pé sigt. Er kommunika-
tionen blevet bedre? Er medarbej-
dernes sgede kendskab til hinanden
konkretiseret i enklere arbejdsgan-
ge?

Mar du treeder ind i den virkelige
verden, bliver du mélt pd, om du
leverer kvalitet. Om det kan bruges
til noget. Denne milbarhed ma ikke
resultere i, at vi som historiefortal-
lere giver mere, laver flottere histo-
rier, sstter sterre initiativer i gang.
Udgangspunktet er hele tiden vek-
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Ulve plejer at opfore sig sadan, at nar forst foererhan-
nen har sat sig sit spor, sG gér resten af flokken praescis
i de fodspor. som om der kun har vaeret en eneste ulv.

Men de her var anderledes.

selvirkningen mellem den enkeltes
historie og virksomhedens historie.

Traet

PA min seneste workshop startede
jeg med at bede deltagerne om al
tegne et tre. Tegningerne gav anled-
ning til mange fine overvejelser om,
hvad der skal til for al en organisa-
tion er sund og kan vokse.

Jeg ser trazet 1 tre dele:

Raedderne er jeg-historier, det som
ikke ses, det der giver nmring til
trazel. Stammen er vi-historier, det
som er synligt for alle, og som
giver retning. Kronen indeholder
fremtids-historier; om fordret er det
de nye skud, om efteriret er det
frugterne.

Kombinationen mellem en me-
tafor (treeet) og historier hentet fra
virkeligheden (jeg-, vi- og fremtids-
historierne} er en vekselvirkende og
derfor farbar vej for historicfortasl-
lingen i organisationer og virksom-
heder.

Den indre uro
Vier ved at gd ded i koemmunikation
fra elektronisk tingeltangel. Bla. er
de gammeldags medier, tv og radio
kendetegnet ved envejskommunika-
tion. Vi wvil have kommunikation,
hvor vores tilstedevaerelse betyder
noget, hvor jeg som lytter gor en for-
skel. Tovejskommunikation og in-
teraktivitet er kodeord for moderne
mennesker.

Som historicfortazller er jeg glad
for denne udvikling. Ordrebogen er

-

tyldt op; der er masser af spandende
job, og min bankmand er glad.

Hvorfor har jeg si den der uro
inden i mig? Den der lille stemme,
der siger, at vi skal passe pd, at vi
som professionelle historiefortellere
har et enormt ansvar for at fastholde
udgangspunktet: Alle mennesker
fortazller historier og det vil de blive
ved med, ogsd efter at trenden er
skiftet ud og vi nu skal i gang med
noget andet.

Derfor ogsd denne artikelserie,
hver jeg som historieforteller for-
soger at rackke ud imod et folkeligt
afsat for forteellingen - hvad det sé
er for en storrelse.

Lad mig illustrere min uro med
en historie: | Morge er der en ud-
dannelse for historiefortellere. Man
kan gi i skole og lere noget om de
forskellige genrer og metoder til at
blive bedre fortaellere ete.

Et sted i Oslo sidder der fire
piger og snakker om at vare fra
Nordnorge. En af pigerne skal lige
til at fortaelle en historie, da hun kig-
ger rundt. S8 siger hun stille, at hun
ikke kan fortazlle sin historie, da hun
jo ikke er uddannei historieforiel-
ler.

En folkelig forankret historiefor-
telling er en stor udfordring for
de professionelle historiefortellere,
som ikke i sit udgangspunkt er fol-
kelig. Derfor skal der viere nogen
til at holde os pd sporet. Og hvis
ikke hojskolens medarbejdere skulle
gore det med deres forankring 1 den
folkelige fortmlling. hvem skulle
s47?

Hajskolen inspirerede Japan

Da Japan efter Anden Verdenskrig
skulle genopbygge deres land, sam-
menlignede de sig med Danmark i
1864, Og den danske folkehajskole
var inspirationskilde til en ny orga-
nisationsform, som siden har vist sig
mere cnd levedyetie.

Jeg har valgt tre navne ud, der har
betydning i den sammenhang:

Kanzo Uchimura, som i 1911 holdt
et foredrag med titlen "Fortaelling
om et land kaldet Danmark”, hver
Dalgas gores til folkehelt. En af hans
elever siger: “Uchimura formaede
med sit profetiske instinkt eller sin
fornuft at fastholde det vaesentlige i
Danmarks genrejsning efter neder-
laget i 1864, og hermed har han et
budskab til japanere af i dag.”

Shigeyoshi Matsumae, der scnere
grundlagde Tokai-Universitetet skri-
veri 1936 “Pid sporetafidansk kulvar™:
"Baseret pa sin luthersk-evangeliske
kristendom tog Grundivig initiativ
til den nuvierende folkehojskole og
lagde fundamentet til oprettelsen
af det fredelige landbrugssamfund.”
Kodeordet her er fredelig.

Shigeru Kobayashi, direkter i
Sony og inspirator for en genera-
tion af virksomhedsledere: “Det be-
gyndie med (...) Grundtvigs tanker
om, at mennesket skal finde glaeden
1 arbejdet, og at al uddannelse skal
falge arbejdet - at vi skal forege vor
viden livet igennem.”

Japanerne havde et klart projekt
og brugte eksempler fra fortiden
til at blive inspircret til at skabe et
dynamisk samfund med dynamiske
organisationsformer. Vi stdr ikke i
ruinerne fra en verdenskrig, men vi
stir over for enorme udfordringer.
Lad os meade dem med samme dnd.
Gennem en skarp og klar analyse af
fortiden parret med nutidige cksem-
pler pi succes-oplevelser, hvor det
hele menneske lerer i en fortellende
form at inspirere mennesker 6l at
finde lesninger pd de udfordringer,
de stir over for.

Hvis vi kender vores besogelsestid,
kender jeg cn og anden leder (sédvel
i virksomheder som i politik), der
gerne vil kende formlen - hvordan de
skaber kommunikation og genererer
ny viden 1 hele mennesker.



